
1LȘ *=GF9J<ȦK 1H9;=-L@=E=< >9EADQ @GE=OGJC HJGB=;LKȘ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ {ǘŀǝƻƴ ϧ ǇƭŀƴŜǘ 9ŀǊǘƘ ōȅ WŀŎƪΦ 
¢ƘŜ {ƻƭŀǊ {ȅǎǘŜƳ ōȅ ǘƘŜ IƻƭƭƛƴǎƘŜŀŘ ŦŀƳƛƭȅΦ 

¢ƘŜ .ƛƎ 5ƛǇǇŜǊ 
ŀƴŘ {ŜǾŜƴ 
{ƛǎǘŜǊǎ ǎǘŀǊ       
ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴǎ 
ōȅ WŀƳŜǎ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ 5ŀŘΦ 

!ƳŜƭƛŀ ŀƴŘ [Ŝǿƛǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ      
ǇǊƻƧŜŎǘΦ 



1LȘ *=GF9J<ȦK 1H9;=-L@=E=< >9EADQ @GE=OGJC HJGB=;LKȘ 

[ǳƘŀƛŘŀƴΩǎ ǎǇŀŎŜ ǎƘǳǧƭŜ ŀƴŘ Ƴƻƻƴ ōǳƎƎȅ [ŜƎƻ ƳƻŘŜƭǎΦ 

/ƻǊŀ ŘǊŜǿ ǎƻƳŜ ǎǇŀŎŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 9ŀǊǘƘΣ {ŀǘǳǊƴ ǘƘŜ 
Ƴƻƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ  

bƻŀƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŀ ǊƻŎƪŜǘ 

aŀōŜƭ ŀƴŘ ƘŜǊ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘΦ 

{ŎƻǳǘΩǎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŀ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻǳǘ 
ƻŦ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎΗ 



[ŀƳƛǎ ŀƴŘ {ŀǿǎŀƴΩǎ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǊƻŎƪŜǘΗ 

WŀƳƛŜ ŀƴŘ WŀŎƪΩǎ [ŜƎƻ ǊƻŎƪŜǘǎ 

WƻǊŘŀƴ ŀƴŘ [Ŝǿƛǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜǎŜ ƎǊŜŀǘ ǊƻŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
[ŜƎƻ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘǎΗ 

wǳōȅ Ƙŀǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ǎǇŀŎŜ ǎŎŜƴŜΦ 



wƛƭŜȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊƻŎƪŜǘΗ 

IŀǊǊȅ ŀƴŘ !ǊŎƘƛŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƛǘƘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ǎǘŀǊǎΦ 

½ŀŎƘ ǊŜŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ мфсф Ƴƻƻƴ ƭŀƴŘƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭΦ 

¢ƻƳ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŦǊƻƳ 
ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎΗ  

/ƘƭƻŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǊƻŎƪŜǘΦ 

{Ŏƻǳǘ  ŀƴŘ ¢ƻƳ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ    
bŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ  
[ŜƛŎŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΗ  



9Ǿŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀƭƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ όŀǘ [ƛŎƘŬŜƭŘ 
/ŀǘƘŜŘǊŀƭτǇǊŜ-ƭƻŎƪŘƻǿƴΗύ  

! ǎǳǇŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǎǘŜǊ ōȅ IƻƭƭƛŜ ŀƴŘ tƘƻŜōŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΦ 

WƻŜ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ¢ŀǳǊǳǎ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ōƛǊǘƘŘŀȅ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅΦ 

.Ǌƛǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ {ǘŀǝƻƴ                                                                              
ǘƘŀǘ ƘŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƳǳƳΦ 

{Ƙŀǿƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ ǊƻŎƪŜǘΗ 

[ǳƘŀƛŘŀƴΩǎ [ŜƎƻ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ƛƴ {ǇŀŎŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
Ƙƛǎ DǊŀƴŘŀŘΦ 



1LȘ *=GF9J<ȦK 1H9;=-L@=E=< >9EADQ @GE=OGJC HJGB=;LKȘ 

aŀƛǎȅ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ 
ǘƘŜ {ƻƭŀǊ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ŀƴ 

ŀŎǊƻǎǝŎ ǇƻŜƳ ŀōƻǳǘ ǎǇŀŎŜΦ  

hǎŎŀǊ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎΦ 

hǎŎŀǊ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǊƻŎƪŜǘǎ ŦǊƻƳ      
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

tŜƴƴȅ ōǳƛƭǘ ǘƘƛǎ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻŘŜƭΦ 



1LȘ *=GF9J<ȦK 1H9;=-L@=E=< >9EADQ @GE=OGJC HJGB=;LKȘ 

½ŀŎƘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊƻŎƪŜǘ ƻǳǘ ƻŦ [ŜƎƻΦ 

DǿŜƴ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ [Ŝƻ 

YƘŀƭƛŦŀ ŀƴŘ ½ƘŀȅƴŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ōŀŎƪ-ŘǊƻǇ 
ŀƴŘ ŀ ǊƻŎƪŜǘ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŀōȅ ōǊƻǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǎǇŀŎŜΗ 

IŀǊǊȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǎǳǇŜǊ ǇƭŀƴŜǘŀǊƛǳƳ ƳƻŘŜƭΦ 

WŀƳŜǎΩ aŀǊǝŀƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 



1LȘ *=GF9J<ȦK 1H9;=-L@=E=< >9EADQ @GE=OGJC HJGB=;LKȘ 

{ƻǇƘƛŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊƻŎƪŜǘΦ 

9Ǿŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ hǿŜƴ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ǎŎŜƴŜ ƻǳǘ ƻŦ [ŜƎƻτ
Ƙƻǿ ŎƭŜǾŜǊΗ  

aƛƘƛǊŀ Ƙŀǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘǎ ƛƴ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅΗ 

/ƘƭƻŜΩǎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 

WŀŎƪΩǎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 

WŀƳƛŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƳƻōƛƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 
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